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Emprender en el siglo XXI 
De la Lean Startup al nuevo paradigma emprendedor 

Castellón, 24 de octubre de 2013 
José María Mateu Céspedes 
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Guión sugerido para la Jornada 

 El paradigma emprendedor clásico 

 El nuevo paradigma emprendedor 

 Un ejemplo detallado 

 Pasando a la acción 

 Debates en curso 

 A modo de conclusión 
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El binomio oportunidad - emprendedor 

El plan de negocio (mapa para la sinergia y 
la acción) 

La configuración de la empresa 
(aglutinador de recursos) 

El modelo de desarrollo de producto 

El paradigma emprendedor clásico (1/4, bases) 
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El paradigma emprendedor clásico (2/4, el Modelo 
de Desarrollo de Producto) 

Blank, 2006 

Concepto / 
Idea 

Desarrollo de 
producto 

Prueba de 
mercado 

Lanzamiento 
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El paradigma emprendedor clásico (3/4, limitaciones y 
cómo las hemos venido gestionando) 

 La incertidumbre 

 La definición de escenarios 

 El cálculo del umbral de rentabilidad 

 La carencia (y captación) de recursos 

 Cómo incorporarlos al proyecto 

 El caso particular de los recursos de conocimiento 
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El paradigma emprendedor clásico (4/4, síntomas 
de agotamiento) 

La aceleración de los ciclos de innovación multiplica la 
incertidumbre  

La ampliación de los ámbitos en que opera la Innovación 
(Innovación en Modelos de Negocio, por ejemplo) 
reestructura los mercados 

Limitar la innovación a aquella que puede ser generada con 
los recursos de la empresa, supone perder competitividad 
frente a otros (que aplican la Innovación Abierta)  
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“Las buenas empresas satisfacen necesidades. 

Las empresas excelentes crean mercados” 

Philip Kotler 

El nuevo paradigma emprendedor (1/6) 
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El nuevo paradigma emprendedor (2/6, premisas) 

La oportunidad es la consecuencia de la actividad 
emprendedora, no su origen 

La mayor potencialidad de la Innovación está en la 
creación de nuevos mercados (océanos azules), no en el 
control de los actuales 

La clave del éxito del emprendedor está en el proceso 
emprendedor tanto o más que en la oportunidad 

La humildad para configurar una red 
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“Los problemas causa-efecto son problemas de decisión; 

los problemas efectuales son problemas de diseño. 

La lógica causa-efecto nos ayuda a elegir; la lógica efectual 

nos ayuda a construir. 

Las estrategias basadas en la causalidad son útiles cuando 

el futuro es predecible; las estrategias efectuales son útiles 

cuando el futuro no es predecible, los objetivos no están 

claros y el entorno está conducido por la acción humana.” 

Saras Sarasvathy 

El nuevo paradigma emprendedor (3/6) 
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Descubrimien-
to de clientes 

Validación 
de clientes 

Creación de 
clientes 

Construcción 
de la 

compañía 

El nuevo paradigma emprendedor (4/6, el Modelo 
de Desarrollo del Cliente) 

Blank, 2006 
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El nuevo paradigma emprendedor (5/6, el ciclo de 
aprendizaje en el Lean Startup) 

Ries, 2011 

Ideas 

Construir 

Producto Medir 

Datos 

Aprender 
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El nuevo paradigma emprendedor (6/6, las claves 
del proceso) 

Validar las hipótesis de partida con el mínimo coste (aprender 
barato) 

Incorporar los recursos necesarios (todos) 

Hacerlo antes de que la competencia nos copie (aprender rápido) 

Liderar el proceso de creación del mercado (no perder de vista la 
visión) 
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Pasando a la acción (1/4) 

Definir con precisión las hipótesis clave 

Ejemplo: del Rocketbook  

Al Kindle y el Sony Reader 
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Pasando a la acción (2/4) 

Definir el Mínimo Producto Viable (MVP) que nos servirá 
para validar esas hipótesis 

Ejemplo: 
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Innovadores 
Adoptadores 
tempranos 

Mayoría temprana Mayoría tardía Rezagados 

Entusiastas de 
la tecnología 

Visionarios Pragmáticos Conservadores Excépticos 

Pasando a la acción (3/4) 

Apuntar a los early adopters 

Moore, 2002 

Ejemplo: 
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Pasando a la acción (4/4) 

En caso de no verificarse las hipótesis, pivotar 

Ejemplo: www.effipeople.com 

www.somenergia.coop 

Visión 

Estrategia 

Producto 

Pivotar 

Optimizar 

http://www.google.es/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=PH4l0j_LSXFuFM&tbnid=j6R5nb2ZQmgIyM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://es.wikipedia.org/wiki/Tesla_Motors&ei=cytdUs3sO8Py7AbK34H4Bw&psig=AFQjCNFAYFmYVQyUHjA72VFq9d8pKNaDqA&ust=1381924084088310
http://www.effipeople.es/
http://www.somenergia.com/
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Debates en curso (1/2) 

La captación de recursos en el nuevo paradigma 

Ejemplos 

500.co 

 De las 3Fs al Bootstrapping  

 Business Angels 

 Crowdfunding y otras derivaciones 

 ¿Subvenciones? 

 ¡El mejor dinero!, y sus diversas 

configuraciones 

verkami.com 

cvban.org 

crowdacy.com 

Ejemplo: 

Multiscan Technologies 
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Debates en curso (2/2) 

La apropiación del valor creado 

 Las fórmulas clásicas: 

 Patentes y similares 

 Confidencialidad 

 El time to market 

 El desarrollo de las capacidades complementarias 

http://www.effipeople.es/
http://500.co/
http://www.verkami.com/
http://www.cvban.org/
http://www.crowdacy.com/
http://www.multiscantechnologies.com/exposicion.php?categoria=1
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¡Muchas gracias! 
Espero vuestros comentarios en el blog:  mateu.blogs.upv.es 

o en el correo jmmateu@tradigenia.com 
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