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• Recursos hídricos, tierra fértil y un clima excepcional

• Una combinación del sector agroalimentario y del turismo, que puede ayudar a la difusión de
marcas y productos a nivel internacional

• Alto conocimiento, experiencia y cultura de trabajo en las unidades empresariales

• Capacidad emprendedora y de adaptación a cambios (resiliencia)

• Una excelente reputación de productos de calidad; gran variedad de productos

• Un tejido institucional de apoyo presente en el territorio; una alta vocación exportadora; y la
presencia de toda la cadena de valor del sector agroalimentación

FORTALEZAS DEBILIDADES

DIGITALIZACIÓN DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO EN LA VEGA BAJA
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• La baja intensidad tecnológica-
innovadora de las empresas-
productores en el territorio (promedio) 
no es incompatible con que existan 
empresas en el territorio con elevados 
niveles de innovación.

• Siguiendo el enfoque metodológico de 
territorios inteligentes-innovadores, no 
basta con la presencia de empresas y 
empresarios innovadores, sino que 
tanto en el ámbito de las instituciones 
públicas como de la sociedad civil, la 
emergencia de tales actores resulta 
clave para orientar las estrategias 
dinamizadoras más allá de objetivos 
exclusivamente económicos.

• Un conjunto relevante de empresas de 
cierto tamaño y asociaciones de 
pequeños productores han apostado 
por la innovación como eje estratégico 
de su competitividad.

• La innovación que se realiza en el sector 
agroalimentario se manifiesta a lo largo 
de toda la cadena de valor del sector. 

• Predominan las innovaciones 
incrementales. 

• Una tipología de la innovación que 
suele abordarse es la que distingue 
entre innovación de producto, 
innovación de proceso, y otros tipos de 
innovación (organizativa, 
comercialización, etc.).
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• Junto a la diversificación de productos 
agrícolas se ha dado una mejora varietal 
de los ya existentes. 

• En el ámbito de la industria 
agroalimentaria: producen 
innovaciones destacables sobre la base 
de nuevos productos (frutas y 
hortalizas).

• Productos ecológicos.

• En el proceso de desarrollo del 
producto agrícola se han introducido 
importantes innovaciones de 
automatización (transformación 
mecánica y digital de los procesos).

• En la industria agroalimentaria se han 
introducido también mejoras de 
proceso (tratamiento y clasificación del 
producto, conservación, envasado, 
control de calidad, etc.).

• Mejora del producto como a una 
importante reducción de costes en las 
empresas.

• La mejora de la comercialización es una 
apuesta estratégica.
• Acciones activas de marketing con el registro 

de marcas y nombres comerciales. 

• Mejoras en el envasado de los productos. 

• Certificación de la calidad de los productos. 

• Promoción de marcas territorio: Asociación 
de la Alcachofa Vega Baja, Asociación de 
Productores de la Breva de Albatera, 
Asociación de la Nora de Guardamar,...
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• Un número amplio de las innovaciones se han realizado en cooperación con:
• Proveedores (semillas, fitosanitarios, regadío)
• Clientes directos del sector (empresas comercializadoras, por ejemplo envasado) 
• Empresas de otros sectores (por ejemplo, restauración-gastronomía) y con centros de 

investigación-formación

• Esta cuestión nos apunta a la generación de una innovación colectiva y 
colaborativa que se articula en el territorio en base a conocimiento tácito -no 
codificado- que puede ser una de las claves añadidas de la competitividad y 
desempeño del territorio.

• En este contexto, podemos hablar de la existencia de un cluster agroalimentario 
(espontáneo, bottom-up) en la Vega Baja. El cluster agroalimentario se define por 
la existencia de una concentración geográfica de empresas transformadoras de 
productos agrícolas y ganaderos (industria agroalimentaria) y de empresas 
agrícolas y ganaderas. Junto a las empresas agroalimentarias y del sector primario, 
el cluster agroalimentario está formado por otros componentes que sirven de 
apoyo a estas industrias. 
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1) Instituciones científicas e infraestructuras tecnológicas de apoyo a la 
innovación

• Universidad Miguel Hernández y Universidad de Alicante 

• La Escuela Politécnica Superior de Orihuela (EPSO) 

• PC-AGROTECH. Parque Científico de la UMH 

• Centros de formación profesional activos en el ámbito del sector 
agroalimentario: el Instituto de Enseñanza Secundaria “El Palmeral” 
(Orihuela) y la Escuela Familiar Agraria El Campico

• Institutos Tecnológicos: AINIA, IVIA

2) Asociaciones empresariales y otros agentes sociales

• La Cámara de Comercio de Orihuela 

• La Asociación de Empresarios de la Vega Baja, Asemvega

• La Asociación de Jóvenes Empresarios de la Vega Baja (JOVEGA)

• ASAJA Alicante – Jóvenes Agricultores 

• Coordinadora de Organizaciones de Agricultores y Ganaderos (COAG) 

• UPA-PV Unión de Pequeños Agricultores.

• Agentes sociales (sindicatos) (CCOO, UGT) 

• Comunidades de regantes de la Vega Baja

• Foro Pro Agua

• Asociación de la Alcachofa, Breva de Albatera, Ñora de Guardamar

• Entidades financieras

3) Instituciones públicas de apoyo al sistema empresarial y al desarrollo 
comarcal-local.

• Consellería de Agricultura, Pesca y Alimentación

• Consorcio para el Desarrollo Económico de la Vega Baja (Convega).

• Acuerdo Territorial para el Empleo de la Vega Baja (24 municipios)

• Diversos ayuntamientos especialmente activos

• Diversas iniciativas de cooperación municipal

ACTORES DEL ECOSISTEMA DE INNOVACIÓN TERRITORIAL
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En el marco del análisis “Territorios Inteligentes. El Sector Agroalimentario en la Vega 
Baja” se ha destacado 4 actuaciones de éxito en materia de innovación territorial.
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• El modelo desarrollista del sector servicios -basado en el turismo y la 
construcción- adquieren un mayor protagonismo, junto a otros problemas 
estructurales del sector agrícola provocó que muchas explotaciones familiares 
desaparecieran.

• Como amenaza e incertidumbre en el crecimiento de la agroindustria se 
destacan los problemas en los acuerdos comerciales de la UE con países 
terceros o el futuro de la Política Agraria Común.

• Socialmente, junto a actitudes positivas y proactivas aparecen actitudes 
negativas que no creen y no confían de las posibilidades del territorio y de sus 
cambios.

• Los instrumentos de protección de la innovación como patentes, diseños 
industriales, nombres comerciales y marcas no son utilizados en gran medida 
por las empresas de la Vega Baja. 

• Además, la presencia de sectores de alta tecnología (por ejemplo, sector digital) 
es muy reducida en todo el territorio.

• El tejido empresarial del territorio está caracterizado por un predominio de 
pequeñas y medianas empresas. El tamaño reducido de las empresas 
condiciona su capacidad innovadora.

• La rentabilidad del sector queda condicionada por la reducción de márgenes 
comerciales que impone la cadena de comercialización, muchos más 
concentrada.

• Se observa una escasa formación-preparación del pequeño empresario-
productor. Han acumulado una gran experiencia (saber-hacer) pero en muchos 
casos desconocen las nuevas realidades y demandas del sector, siendo en 
muchos casos reacios al cambio y a la innovación. 

• Un aspecto relevante es la falta de relevo generacional. La juventud del 
territorio es reacia a incorporarse al sector agrícola. 

• Los trasvases de mano de obra entre sectores junto a la temporalidad 
(cosechas) de la actividad agrícola e industria transformadora condiciona la 
posibilidad de tener unos ocupados estables que mejoren su experiencia y a los 
que se pueden ir formando progresivamente.

• Los titulados de formación profesional encuentran empleo tanto en empresas 
del territorio como fuera de él. Sin embargo, existe una falta de especialización 
y adecuación de la formación ofertada y alcanzada en relación con las 
necesidades del territorio. 

• Observamos que en ciertos sectores prevalecen “tradiciones” que de alguna 
manera no se alinean con la igualdad de género (las mujeres tienden a copar 
ciertas fases de empaquetado, por ejemplo).

• Las comunicaciones-infraestructuras son mejorables: carreteras, ferroviarias, 
equipamientos industriales y logísticos, digitales. 

• El agua es un recurso escaso, con una dependencia de las lluvias -normalmente 
escasas-, del agua del Trasvase Tajo-Segura y del agua desalada. 

• Junto a ello, los acontecimientos trágicos de la DANA -con un gran impacto en 
las personas, en la agricultura y en las empresas- han puesto de manifiesto la 
necesidad de una mejor planificación y ejecución de infraestructuras hídricas. 

• El sector debe apostar por la sostenibilidad de la producción, en la que 
aparecen importantes retos y desafíos: la adaptación al cambio climático, los 
cambios en los procesos productivos, los productos ecológicos y de temporada, 
y otros retos medioambientales.

• Determinados nuevos canales de comercialización como 
el comercio on-line han sido escasamente explorados y 
aplicados en el territorio. La digitalización -agricultura 4.0 
e industria 4.0- es una asignatura pendiente en el 
territorio. Desde asociaciones de productores nos 
comentaban que en gran parte del campo -explotaciones 
agrícolas- no hay cobertura de telefonía móvil, lo que 
dificulta cualquier proceso de digitalización-
automatización que se quiera abordar.
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• Mejora la venta de los productos sino también la mejora de los procesos (en cuanto eficiencia
y reducción de costes). La digitalización contribuye a a la mejora de la productividad y de la
competitividad del sector.

• La digitalización puede favorecer también el comercio de proximidad.
• La digitalización puede favorecer los procesos de innovación ya existentes y crear otros

nuevos.
• Promoción del asociacionismo en el sector agroalimentario para favorecer los procesos de

digitalización.
• Las marcas territoriales genéricas y sectoriales existentes deben mejorar su visibilidad a través

de las tecnologías digitales.
• Las tecnologías digitales pueden favorecer la creación y consolidación de espacios-puntos de

encuentro del sector agroalimentario y del territorio.
• Más allá de la digitalización de las empresas (innovación empresarial), hay que pensar en la

digitalización del territorio (en línea con la innovación social).
• Aprovechar las sinergias -ya existentes- con la EPSO-UMH, Universidad de Alicante y otros

centros públicos de investigación para potenciar la digitalización.

DIGITALIZACIÓN DEL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA VEGA BAJA
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• Integrar la Vega Baja como un nodo activo del Distrito Digital de la Comunidad Valenciana y
del ecosistema digital de la provincia de Alicante.

• Diseño de un plan de promoción-implantación de la digitalización del sector agroalimentario:
agricultura 4.0 – industria 4.0.

• Promoción del emprendimiento digital en el sector agroalimentario y actividades auxiliares.
• Diseño e implementación de acciones de digitalización que favorezcan las sinergias del sector

agroalimentario con otros sectores-experiencias (turismo gastronómico, turismo
ambiental,…).

• Ampliación de la oferta formativa orientada al sector agroalimentario, mejorando las
competencias digitales -a lo largo de todo el sistema educativo (desde primaria)-.

• Promoción digital de la agricultura como actividad de futuro desde una perspectiva sostenible
e inclusiva. Acciones de sensibilización en el territorio, especialmente orientadas a los jóvenes
y niños/as.

• Plan de mejora de infraestructuras digitales.
• Observar cómo las tecnologías disruptivas (inteligencia artificial, internet de la cosas,…)

posibilitan nuevos proyectos de digitalización en el sector-territorio.

DIGITALIZACIÓN DEL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA VEGA BAJA
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GRACIAS POR SU ATENCIÓN
giner@ua.es

ENTRE TODOS, CONSTRUYAMOS UN 
FUTURO VERDE…Y DIGITAL

https://agriculturers.com/agricultura-digital-a-cosechar-rentabilidad/


