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IMPULSO PYMES

1. DESCRIPCION / OBJETO

El objetivo del Programa IMPULSO pymes es
fortalecer el tejido empresarial de nuestro
entorno mediante el apoyo a pequeiias empresas
ya constituidas, con potencial de crecimiento
para que alcancen un mayor tamafio y mejoren su
capacidad competitiva a través de:

La definicion de un plan de crecimiento/
estratégico.

Financiacion de la puesta en marcha de los
planes de accion derivados.

Apoyo en la busqueda de financiacion
complementaria para el crecimiento.

La capacitacion de los puestos clave de la
organizacion.

Los criterios a seguir para valorar el potencial de
crecimiento son:

Empresas con caracter innovador (se medira
por el % de nuevos productos o productos
mejorados introducidos en el mercado en los
ultimos tres afos).

Empresas con capacidad de
internacionalizacion (se medira por el % de
ventas en el exterior en los ultimos tres afos).

Crecimiento (Ingresos y empleo en los ultimos
tres anos).

2. DESTINATARIOS / PERFIL
DE LOS CANDIDATOS

PyMES con mas de tres afios de antigiiedad
del sector industrial, tecnoldgico o de
actividades de apoyo a la industria (que en algun
momento desde el inicio de su actividad hayan
alcanzado el punto de equilibrio desde el
punto de vista financiero).

Tamafo recomendable: 30/80 trabajadores.
Cifra de negocio o de balance menora 10M€.

PyMES que hayan identificado una linea-
proyecto de crecimiento que a su criterio
permita a la empresa ser mas rentable, crecer,
generar empleo, internacionalizarse.

Los proyectos deben desarrollarse en la provincia
de Burgos, y deben generar empleo directo en
este territorio.

Las propuestas de negocio planteadas deben
incorporar el criterio de sostenibilidad. Se
valorara con caracter prioritario aquellos
proyectos o propuestas de negocio que,
contribuyan y/o impacten positivamente en la
consecucion de uno o varios de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible y faciliten la difusion de

la importancia de la Agenda 2030 en su esfera de
influencia.

3. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
/ TEMPORALIZACION

El programa IMPULSO pymes proporciona a los
participantes:

Fase 1: Elaboracién de un plan de crecimiento/
estratégico con la ayuda de consultores
expertos de reconocido prestigio y siguiendo la
metodologia del programa.

Fase 2: Despliegue de los planes de accién con
el apoyo de empresas especializadas y/o tutores,
subvencionando un tramo de las acciones a
implantar.

Seguimiento desde el programa del
despliegue de los planes de accién y de los
resultados obtenidos.

Apoyo en |la busqueda de financiacion a través
de diferentes instrumentos:

Rondas de inversores (Investor day).

Préstamos participativos de Fundacion Caja
de Burgos (Max. 100.000€ por proyecto).

Canales tradicionales (entidades financieras,
ENISA, SODICAL, Iberaval).

Posibilidad de participacion de las
empresas promotoras a través de diferentes
instrumentos -ECR, business angel u otros- .

Capacitacion de los puestos clave de
gestion. Participacion en el programa de
Formacién para Directivos.

Fase 3: Monitorizacion de resultados.


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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4. TERMINOS Y CONDICIONES

Convocatoria abierta durante todo el afio hasta
gue se agoten las plazas disponibles.

Empresas con capacidad para mantener y crear
empleo, innovar, internacionalizarse y acceder a
financiacion para su crecimiento.

5. PROCEDIMIENTO DE SELECCION

Formalizacion de la solicitud en el modelo del
programa.

Seleccién de empresas:

Revision por equipo técnico del programa
(apoyados por expertos externos) sobre
cumplimiento de los criterios de seleccidn.

Contraste con la red de promotores y
expertos (posible reformulacién).

Pre-seleccion: Valoracion de la Direccion
Técnica de la candidatura presentada.

Entrevista de Evaluacion de candidatos pre-
seleccionados con el Comité de Direccion del
Proyecto POLO positivo.

Entrada al programa.

6. PLAZO DE SOLICITUD

El plazo para recibir solicitudes y completar la
documentacion permanecera abierto hasta las
14 h. del 31 de diciembre de 2020 o hasta que se
agoten las plazas disponibles.

La presentacién de la documentacion se
efectuara en formato electrénico en la direccion
de correo: programas@polopositivo.es.

Tras la recepcién de la solicitud, POLO positivo
evaluara las candidaturas y comunicara a los
solicitantes su valoracion y una propuesta técnica
y econémica para participar en el Programa.

7. OBLIGACIONES DE
LOS PARTICIPANTES

Fase 1: Elaboracion de un plan de
crecimiento/estratégico.

Plazo maximo para realizar el Plan Estratégico:

3 meses (salvo causas ajenas al desarrollo del
proyecto, éste deberéa estar concluido en un
periodo maximo de tres meses), a contar desde la
fecha de firma del documento de adhesioén.

Desarrollo del Plan Estratégico completo,
siguiendo el modelo propio del programa,
modelo que sera adaptado, en su caso, a las
necesidades concretas del proyectoy
acordado entre la empresa participante, el
consultor-experto asignado? y POLO positivo,
para tal fin.

2 El programa dispone de un plan de homologacién de
consultores para estos proyectos. Se pondra a disposicién
de las empresas los perfiles adecuados por su formacion,
experiencia, conocimiento sector, etc. para cada proyecto,
siendo la empresa quien elige al experto.

POLO positivo se compromete al abono del
importe de los gastos del consultor-experto en
esta fase con un maximo de dieciocho mil euros
(18.000,00 euros) IVA excluido, directamente al
consultor asignado.

La metodologia a seguir en esta fase 1 permite
valorar el potencial de las oportunidades de
crecimiento.
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Previamente a estas sesiones de trabajo la
empresa aportara documentacion para su estudio
(catalogo de empresa, balance y cuenta de PyG
de los tres ultimos afios. Informacién de mercado.
Informacién de competidores. Breve informacién
sobre productos, mercados).

En esta fase se trabaja con el equipo de direccion
de la empresa identificando los proyectos de
mayor potencial de crecimiento en sesiones de
trabajo muy estructuradas, identificando aquellos
mas viables y desarrollando para estos el plan
estratégico.

Dentro del punto 1.1 en el contexto de situacién
de negocio en su mercado, se analizan las
fortalezas y debilidades, las competencias clave y
sus posibles oportunidades para crecer en nuevos
productos, productos mejorados y mercados.

Finalmente se disefia el plan de crecimiento/
estratégico siguiendo el modelo propio para
modelo de negocio, visién estratégica, definicion
de lineas y objetivos estratégicos, disefio

de planes de accién con su correspondiente
cronograma, los cuadros de mando e indicadores
de seguimiento y por ultimo los mecanismos de
gestidn y seguimiento.

Fase 2: Despliegue de los planes de accién.

Como resultado del trabajo de la Fase |, una vez
identificados los proyectos de crecimiento con
mayor potencial para la empresa, se trabajara en
los planes de accidén que seran revisados por la
Direccion de la Empresa; se priorizaran en base
a su potencial y capacidad de la empresa para
llevarlos a término, y se disenara la estrategia
para su implantacién, siempre y cuando la
sociedad manifieste su deseo de proceder a su
implantacién.

Esta segunda fase del programa sera desarrollada
por la propia empresay el colaborador consultor-
experto asignado a tal efecto por acuerdo entre
POLO positivo y la Empresa.

POLO positivo se compromete al abono
del importe de los gastos de asesoria en la
implantacion de los Planes con un maximo de
seis mil euros (6.000,00 euros) directamente
al consultor-experto asignado. La cuantia que
excediera de dicho importe seréa facturada

y abonada directamente por la empresa al
consultor-experto.

El plazo para la implantacién de los Planes de
Accién no podra exceder de seis meses a contar
desde la finalizacion de la fase I. Si por causas
imputables a la empresa participante no pudiera
implantarse, ésta se hara responsable de la
totalidad del importe abonado por la Fundacion
al colaborador seleccionado.

En todo momento POLO positivo podra
disponer de informacién sobre el desarrollo y
aspectos del indicado Plan.

Uso de logos y marcas.- Durante la
vinculacién al Programa IMPULSO pymes
por parte de la empresa, aparecera mencion
a dicho programa en las apariciones en
prensa, web corporativa o cualquier otro medio
de comunicacién, desde la firma del documento
de adhesién hasta un afo después de concluir
el proyecto (reglamento de uso de imagen del
programa).

Fase 3: La tercera y ultima fase del proceso es
la Monitorizacion de los resultados por parte de
POLO positivo.

Durante un plazo de veinticuatro meses
(24) a contar desde el inicio de la fase de
Implantacién de los Planes de Accién, POLO
positivo supervisara la implantacion de los
planes de accién, asi como la evolucion de
las variables econdmicas y financieras de la
empresa para verificar el cumplimiento del plan
de crecimiento.

8. CAUSAS QUE PUEDEN DAR
LUGAR A LA EXCLUSION DEL
PROGRAMA IMPULSO PYMES

El incumplimiento de los hitos de los planes
de accion.

La no realizacién sistematica de los trabajos
planificados.

La falta de asistencia a las sesiones de
trabajo durante las diferentes fases.

El destino de los fondos, si los hubiere, para
fines distintos al desarrollo del proyecto acordado.
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