
INNOVACIÓN EMPRESARIAL 
Y DESARROLLO TERRITORIAL



El ÚNICO instrumento de creación de 
riqueza que posee una nación es

Sus empresas



OBJETIVOS ESENCIALES DE LAS EMPRESAS:

 Obtener beneficios
 Obtener beneficios de manera continuada
 Obtener beneficios de manera continuada 

contribuyendo a generar riqueza en su 
entorno

 Obtener beneficios de manera continuada 
contribuyendo a generar riqueza SOSTENIBLE
en su entorno



“La competitividad de 
una nación depende de 

la capacidad de su 
industria para innovar y 

mejorar”.  

(Michael Porter)



1. Fomentando la creación de nuevas empresas 
innovadoras: EMPRENDEDURISMO

2. Mejorando la competitividad de sus empresas 
existentes:

“Las empresas consiguen ventajas competitivas 
mediante INNOVACIONES” (Michael Porter)

¿Por qué esto es así?

Pero...
¿Cómo se adapta, innova y mejora el tejido 
empresarial de una región, nación...?



Porque...
el mundo está cambiando constantemente:
• nuevos segmentos de clientes
• nuevas necesidades emergentes no atendidas
• nuevas maneras de producir, aportar o distribuir nuevos productos 

o servicios (competidores, sustitutivos, etc.)
• Exigencia de sostenibilidad

y...

si las empresas siguen haciendo lo mismo que 
cuando nacieron, desaparecen del mercado



¿Cómo mejorar la 
competitividad?: alternativas

1ª Alternativa: Reducción de Precios. 

Sin embargo…

 No se consiguen ninguna ventaja competitiva 
sostenible porque siempre habrá quien lo pueda 
hacer más barato.

 A la larga, generan empobrecimiento del tejido social



¿Cómo mejorar la 
competitividad?: alternativas

2ª Alternativa: fabricar productos de alto 
valor añadido, mediante INNOVACIÓN 

Más eficaz que la anterior ya que permite…

 incrementar la competitividad

 elevar el nivel de vida de un país



• Innovación => Nueva idea que llevamos al mercado
• Hay innovación en la medida que se dan dos elementos:

 Se hacen cosas distintas de lo que se venía haciendo
 Existe una mejora en el mercado, bien porque aparece algo 

nuevo (innovación disruptiva), o porque la empresa ofrece lo 
mismo con un mejor uso de sus recursos (innovación 
incremental o mejora de la eficiencia)

• Tiene un requisito básico que cumplir: Añadir Valor
• Supone dirigir un sistema que conjuga:

 Conocimientos aplicados a la acción
 Creatividad y otras capacidades para innovar
 Organización y despliegue de personas y recursos

¿Qué es Innovación?



GESTIÓN DE LAS 

PERSONAS
COMPETENCIAS PERSONAS

GESTION DE LA 
ORGANIZACIÓN

ORGANIZACIÓN

Innovación tecnológica
o de producto

Innovación estratégica
o de gestión

GESTIÓN DE LA 
COMUNICACIÓN INTERNACOMUNICACIÓN INTERNA

GESTIÓN DE LOS PROCESOS
PROCESOS

GESTION DE LA TECNOLOGÍAAPLICACIÓN DE LA
TECNOLOGÍA

GESTIÓN DE LOS 
PRODUCTOSPRODUCTOS/SERVICIOS

GESTIÓN DE LOS PROCESOS 
LOGÍSTICOSCOMERCIALIZACIÓN / LOGÍSTICA

GESTIÓN DE LA 
COMPETITIVIDAD

GESTION DEL CONOCIMIENTOGESTION DEL CONOCIMIENTO

PROTECCIÓN DE LA 
INNOVACIÓN

PROTECCIÓN DE LA 
INNOVACIÓN

COMUNICACIÓN EXTERNA

GESTIÓN DE LA CADENA DE 
VALOR

GESTIÓN DE LA CADENA DE 
VALOR

GESTION DE LA IDENTIDADIDENTIDAD CORPORATIVA

¿Innovación? … ¿En qué?

Innovación organizativa



¿Cómo impulsar la 
innovación en la empresa?



1º Reforzando los elementos del sistema
de innovación

Organizaciones de 
soporte

Administraciones

Empresas

Entorno

Sistema Público
de I+D



2º Impulsando la financiación de la 
Innovación

Teniendo en cuenta que el tiempo de desarrollo de un 
proyecto de innovación…

 Entre dos años y medio y tres y medio; para su desarrollo

 Más un año para poner en marcha la producción

 Más otro año para iniciar su penetración en el mercado

TOTAL: 5 años



“SI HACES LO QUE SIEMPRE HAS HECHO NO 
LLEGARÁS MÁS LEJOS DE DONDE SIEMPRE 

HAS LLEGADO”



¿Cuál es el papel del CEEI 
como organización 

intermedia de apoyo a la 
empresa innovadora?



1. Promover la transformación del 
tejido empresarial, fomentando la 
innovación y la diversificación 
empresarial en el territorio.

2. Ayudar al nacimiento de empresas 
en nuevos sectores de actividad y 
apoyar a las empresas existentes a 
innovar y ser  más competitivas



RED EUROPEA EBN/BIC



Día de la persona emprendedora

www.emprenemjunts.es

Día de la persona emprendedora

Actuaciones de motivación, or ientación



SERVICIO DE ASISTENCIA 
AL EMPRENDEDOR



IDENTIFICACIÓN

ORIENTACIÓN E 
INFORMACIÓN

PLAN DE EMPRESA

FORMACIÓN

PUESTA EN MARCHA

CENTRO DE EMPRESAS

SERVICIO DE APOYO A 
EMPRESASCONSOLIDACIÓN

C
R

EA
C

IÓ
N



EMPRENDEDOR - OPORTUNIDAD
Análisis competencias

Oportunidad de negocio

Ficha viabilidad



HERRAMIENTAS ON-LINE



VIVERO/INCUBADORA

•Servicios 
centralizados

•Infraestructuras 
comunes

•Precios 
bonificados

•Apoyo área 
técnica CEEI



SERVICIO DE APOYO AL 
CRECIMIENTO Y COMPETITIVIDAD



PLANES DE INNOVACIÓN

De Gestión

De Productos o Servicios

De Proceso              

De Comercialización

TIPOS DE INNOVACIÓN

INNOVACIÓN
• Sinónimo de cambio y 
mejora.

• Capacidad de descubrir, 
inventar, explorar, renovar.

• La implantación de la 
cultura de la innovación en las 
empresas es necesaria para 
que sean competitivas.



FINANCIACIÓN DE LA 
INNOVACIÓN
Préstamo 
Participativo

Necesidades de capital

Tiempo

Seed Start-up Crecimiento Expansión

Friends, Family, 
Fools

Business Angels

Capital Riesgo

Mercados
Riesgo: ELEVADO

Riesgo: BAJO



INNOVACIÓN “COLABORATIVA”

Sector 1 Sector 2 Sector 3 Sector 4 Sector …

Impulsar la 
innovación

Cluster transversal

Se unen a través de un 
mismo proyecto

Comparten la misma 
motivación

cONSORCIO

Nuevo concepto: “cluster” horizontal

Ecosistema de la innovación 
consorciada

•Análisis de competencias

•Búsqueda de tendencias y 
opor tunidades de negocio

•Análisis de viabilidad

•Determinación de las “reglas de 
juego”



DESARROLLO TERRITORIAL

• Formación en innovación a las 
agencias de desar rollo local

• Diagnósticos socioeconómicos 
municipales

• Planes de desar rollo ter r itor ial

• Cooperación en impulso del 
emprendedur ismo y la 
innovación 



COOPERACIÓN



El futuro tiene muchos nombres;
…para los débiles es lo inalcanzable…

…para los temerosos es lo desconocido…
…para los valientes es la oportunidad…

(Victor Hugo)
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