
mirar 
fuera



tendremos que 
aprender a 

observar el mundo….



con curiosidad y 
perspicacia



hibridación

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente
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Hibridar un servicio hotelero con 
el test de nuevos productos

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente
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Vender como tuperware



entender las
oportunidades

de la tecnología

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente





http://www.zsi.com.es/videos/450esp300k.wmv
http://www.frontdesign.se/sketchfurniture/
http://es.youtube.com/watch?v=8zP1em1dg5k

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente



El papel inteligente

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente



SMART EVERYTHING
Del e- de Internet
Al u- del you en las redes sociales
Hacia el s- de  Smart, inteligente

Llega la hora del todo, de 
cualquier cosa, inteligente

TENDENCIAS1 descubriendo oportunidades sistemáticamente



Hucha digital

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente



Máquinas inteligentes
A través de un piloto LED colocado en el mango, 

nuestro paraguas nos avisa antes de salir de casa de si 
la previsión meteorológica prevé lluvia durante el día.



My Supermarket, en el Reino Unido, permite de una manera fácil e 
intuitiva comparar precios y hacer una compra transversal, 
aprovechando las mejores ofertas de cada supermercado.

Inteligencia para captar datos



Tejidos termocromáticos para 
controlar la temperatura del bebé



fabricación personal
fabricar
en casa

objetos que precises

2 aportar valor



La empresa neoy
orquina Br

ight 

Farm Systems, que ha p
uesto en 

marcha un p
royecto co

n el que 

pretende p
roducir su

ficientes fr
utas 

y verduras
 para abas

tecer a 450
 

personas. 
El gran hu

erto 

neoyorqu
ino se plan

tará en la una 

azotea de 
casi 1.000 m

etros 

cuadrados
 en un edif

icio del ba
rrio 

del Bronx.
 

Un siglo atrás, menos del 5 %de la población 
mundial vivía en ciudades. En 2008, por 
primera  vez en La historia, esa cifra excedió
el 50 por ciento. Y, según el "Global Report on
Human Settlements 2009“ de las Naciones 
Unidas, en el 2050 alcanzará el 70 % (el 63, 
en Asia!. Consecuencia: aumentará el nivel 
de exigencia de un número también 
creciente de consumidores



cultivar verduras en tu casa



CrushPad, dar a los amantes del vino la oportunidad 
de participar activamente en su creación



fabricación 
personalizada

2 aportar valor







ecológico

3 aportar valor



http://www.ecocaja.com/







Bolas de golf ecológicas y 
biodegradables



ECO CLEAN

Vivir sin desechos no es una utopía, 

TENDENCIAS

Nuevos Materiales sostenibles



no lo compres
disfrútalo

2 aportar valor





Low Cost

2 aportar valor









El low cost llega a las gasolineras: 
nace el "surtidor del pueblo" 



descubrir 
problemas
buscando 
una 
solución...

en lugar de
buscando
soluciones
para un 
problema…

2
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2 descubriendo problemas……



TECNOLOGÍA

MERCADO

PRODUCTO

transforma el mercado

Redefinir las fronteras del negocio



creando otras necesidades



creando otras necesidades



Elige nuevo público objetivo



cambia el momento de consumo



hiperespecilízate



traslada el lugar de compra



genera experiencias diferentes



TECNOLOGÍA

MERCADO

PRODUCTO

cambia el producto

Redefinir las fronteras del negocio



sustituye atributos



exagera una parte



Invertir un producto o un servicio



alterar el orden de utilización



busca nuevos usos



inspírate en métodos tradicionales



distribuye productos creados por otros



TECNOLOGÍA

MERCADO

PRODUCTO

cambia la tecnología

Redefinir las fronteras del negocio



http://www.fibercore-europe.nl/





TECNOLOGÍA

MERCADO

PRODUCTO

Redefinir las fronteras del negocio





Facebook (vs) tarjetas de visita





TECNOLOGÍA

MERCADO

PRODUCTO

Redefinir las fronteras del negocio



http://www.imaginarium.es



http://www.giemsports.com/espanyol/



TECNOLOGÍA

MERCADO

PRODUCTO

Redefinir las fronteras del negocio



http://www.vilardellpurti.net





TECNOLOGÍA

MERCADO

PRODUCTO

4 redefinir las fronteras del negocio



http://www.x-socks.com




